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“NO HAGAN
CASO DE LAS
PREDICCIONES
ECONOMICAS”

El Nobel de Economia Robert
Aumann propuso recuperar el
sentido comun para superar la
crisis. Lo hizo ante mas de 500
empresarios y profesionales que
asistieron a la 252 jornada Vialogos
titulada ‘El futuro empieza... ihoy?!’.

“Los altos ejecutivos asumen demasiados ries-
gos en la gestion de las compaiiias porque
ellos siempre ganan. Da igual el resultado que
obtengan los planes que desarrollen. Su sa-
lario no se resentira, algo que no ocurre en el
caso de los accionistas e inversores, que son
los auténticos sufridores de una mala deci-
sién empresarial”. Esta es una de las causas
de la crisis actual, segtin el Premio Nobel de
Economia Robert Aumann.

El prestigioso matemaético pronuncié una
conferencia en la 25* jornada Vialogos, en la
que propuso como solucién a la actual crisis
una reforma del sistema de retribucion de las
empresas a sus directivos. No solo eso. Para
€l, la inica manera de superar el bache es bus-
cando los incentivos que reactiven la economia
-bajada de impuestos incluida- y no adop-
tando actitudes de panico ante los aconteci-
mientos adversos. Puro sentido comun.

Aunque partidario del libre mercado, Au-
mann defiende la intervencion en el entorno
actual como tinica salida posible: “Lo que im-
porta hoy es buscar soluciones a esta crisis
que ha estado demasiado expuesta a los me-
dios de comunicacion y a los ataques de pa-

QUIENES...

Robert Aumann nacid en
Frankfurt en 1930. Su
familia emigré a Estados
Unidos en 1938, dos
semanas antes de ‘la noche
de los cristales rotos’.
Matematico y profesor en la
Universidad Hebrea de
Jerusalén, recibio en 2005
el Premio Nobel junto a
Thomas Schelling por su
aportacion a la denominada
Teoria de los Juegos, que
estudia los
comportamientos
estratégicos y su impacto
en la politica econémica 'y
social. Aumann, liberal
convencido, ha escrito seis
libros y ha dado clases en
alguna de las universidades
mas importantes del
mundo: Yale, Stanford,
Princeton, Berkeley,
Lovaina y la Universidad de
Nueva York, entre otras.

nico colectivos”. De todos modos, insiste en
que se esta sentando un precedente muy pe-
ligroso al exhortar a directivos y empresarios
a que tomen todos los riesgos que quieran
porque si ganan se haran ricos y si no, no pasa
nada, el Estado pagara sus errores.

No saltes del avion

El Nobel hizo una recomendacion al piblico
asistente: “Sean practicos”. Reconoci6, por
ejemplo, que sus propios ahorros los tiene re-
partidos a partes iguales en renta variable y
en bonos del Tesoro. “La bolsa es asi, sube y
baja, y el que juega a ella debe tener en cuen-
ta ese riesgo. Si no estas dispuesto a perder
nunca, debes optar por productos mas segu-
ros pero menos rentables, claro”. No obstan-
te, anadio: “Los inversores particulares deben
quedarse quietos, creo que no es el momento
de saltar del avion”.

Pese a todo, Aumann se mostr6 optimista
y vaticind una recuperacion mas o menos ra-
pida. “No soy bueno haciendo predicciones y
veo poco la tele y los periddicos, asi que no
me atrevo a decir quién tiene las claves para
salir de esto, pero confio en que sea pronto”.

Segtin €l, hemos aprendido algunas leccio-
nes: “Las entidades financieras estan dema-
siado enredadas, dependen en exceso unas de
otras, y el modelo de retribucion de sus direc-
tivos no es el adecuado. Es necesaria una mayor
independencia”. “iAh, y no hagan caso de las
predicciones econdmicas!”, advirtid, porque
“hay muy pocas personas que lo hacen bien”.
Un consejo que quizas debamos tener en cuen-
ta, considerando que obtuvo el Nobel, junto
aThomas Schelling, por su estudio de los con-
flictos y la cooperacion entre individuos, or-
ganizaciones y paises desde la perspectiva de la
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Vialogos

CAN FINANCIARA
HASTA EN UN 25%
LOS PROYECTOS
EMPRESARIALES
CON FUTURO.

Teoria de los Juegos, en la que se concibe la de-
cision como un proceso interactivo. O lo que es
lo mismo, que para predecir el comportamien-
to global hay que analizar muchisimas varia-
bles que, a menudo, se pasan por alto.

1.500 millones en financiacion

La jornada Vialogos termind, como en otras
ocasiones, con una declaracion de los compro-
misos que CAN ha asumido con sus clientes de
empresa. El principal, que les va a apoyar con
capital, que es lo que realmente necesitan. En
total, mas de 1.500 millones de euros —su ex-
cedente de liquidez—, que CAN pondra a dis-
posicion de sus clientes para que acometan las
reformas necesarias para sortear los efectos de
la crisis.

Y es que, en un momento como el actual,
vale todo menos pararse. Eso es al menos lo
que expresaron los mas de 500 asistentes al
encuentro, quienes admitieron su preocupa-
cién por la falta de demanda interior; la au-
sencia de liquidez; y el incremento de los cos-
tes laborales, de los precios de los proveedores
y de las materias primas. Enrique Goni, direc-
tor de CAN, les asegur6: “Habra dinero para
afrontar proyectos; la travesia la haremos jun-
tos y daremos explicaciones a nuestros clien-
tes por cada decision que tomemos”.

Al mismo tiempo, present6 un plan para
participar directamente en proyectos empre-
sariales con futuro. Para ello, se estan cele-
brando varias mesas de trabajo con empresarios
de los sectores considerados prioritarios para
reactivar la economia: medio ambiente; servi-
cios asistenciales; y tecnologias de la informa-
cion y redes sociales. CAN ya esta coordinan-
do y poniendo en marcha las conclusiones
adoptadas en los grupos y financiara hasta en
un 25% los proyectos que salgan adelante.

Por otra parte, se ha abierto una linea de
230 millones de euros para prestar a pymes,
comercios y autbnomos y 60 millones mas en
hipotecas para los mas jovenes. En ambos casos
las condiciones resultan muy ventajosas. Lo
contamos en la pagina 14 de esta ‘Cancha’. %
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A la presentacion del libro acudieron todos los profesionales que han participado en el mismo. Arriba,
Ricardo Marti Fluxa, Maravillas Rojo, Concha Osacar y José Antonio Herce. Debajo, José Antonio Marina.

PRESENTACION DEL LIBRO SAVIALOGOS’08 EN MADRID

Paginas

para el futuro

En tiempos de crisis... trasgresion. Eso es lo que re-
fleja la tltima edicion del libro que recoge los deba-
tes celebrados a puerta cerrada por nuestra comu-
nidad de expertos en el tltimo encuentro de
Savialogos. Caja Navarra presentd en la sala Goya de
la Real Fabrica de Tapices de Madrid, ante mas de
300 personas, la publicacion que recoge las ideas
e inquietudes expresadas el pasado mes de sep-
tiembre en el Tercer Encuentro Vialogos.Can con el
Saber. Medio centenar de expertos y expertas de
diversos sectores y reconocido bagaje profesional se
reunieron, en plena tormenta financiera, para tomar
el pulso ala actualidad y hacer predicciones sobre
la educacion, la gestion de los recursos naturales, los
retos que plantean las nuevas tecnologias, el buen
gobierno y la crisis economica.

Como cabia esperar, el acto de presentacion sirvid
para continuar el debate iniciado hace meses en
Pamplona. Desde el escenario, los expertos saca-
ron nuevos temas sobre los que reflexionar: ;Es ne-
cesaria una reforma radical del modelo actual de

empleo publico? ;El reparto de-
sigual de los recursos natura-
les es solo un problema de ges-
tion o esconde intereses
incontrolables? ;Es la univer-
sidad una fabrica de ‘clones’ sin
aspiraciones profesionales?
¢Estan los consejos de admi-
nistracion bien informados sobre los riesgos que
asumen con las decisiones que toman?

Enrique Goiii, director general de CAN, animd a los
asistentes a seguir debatiendo en un espacio cre-
ado ex profeso para Savidlogos dentro de la pagi-
naweb de la entidad (can.es), y se refirié a esta ini-
ciativa como “la historia de una curiosidad que no
termina nunca”. Manuel Aragon, magistrado del Tri-
bunal Constitucional y miembro de esta inquieta
‘think factory’, animo a los presentes a detenerse
en cada una de las paginas del libro y a leer todas
las conversaciones porque, afirmo, “quedarse solo
en las conclusiones es ponerse limites”.

EL ORACULO
DE CAN

Para resolver los problemas
actuales necesitamos
perspectiva. Por eso, Caja
Navarra ha pedido a su
equipo de ‘sabios y
sabias’ que imaginen
como sera el mundo
dentro de unos afios:
veinticinco, por ejemplo.
El resultado queda
recogido en un libro de
casi 700 paginas, en el
que se transcriben los
debates de cincuenta
expertos en torno a
cinco grandes temas:
‘Educacion, ¢recurso de
competitividad?’;
‘Transparencia en el mundo
de la empresa’; ‘Propiedad y
disponibilidad de los recursos
naturales’; ‘Lecciones de la
crisis y terapias de
oportunidad’ e ‘Innovacion e
investigacion aplicada:
empresay sociedad 2.0°.
Como apunte, alguna de las
recomendaciones lanzadas
por esta fabrica de ideas de
Caja Navarra se han puesto
en marcha para paliar los
efectos de la crisis.
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